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PREDLOG SKLEPA:

1. Obcinski svet Obcine Logatec nalaga Nadzornemu odboru Obcine Logatec, da v letni
program dela za leto 2026 uvrsti nadzor nad organizacijo dela direktorja obcinske uprave
ter smotrnostjo postopkov zaposlovanja in sklepanja podjemih pogodb z delavci, ki so
prekinili delovno razmerje z obcino, vkljucno z ugotavljanjem vzrokov za povecano stopnjo
odhodov javnih usluzbenec ter ustreznostjo organizacijske in delovne klime uprave, ki naj
se opravi preko zunanjega strokovnjaka oziroma strokovne institucije.

2. Nadzorni odbor z ugotovitvami iz 1. tocke tega sklepa seznani Obcinski svet najkasneje na
septembrski seji.

PRILOGE:
- gradivo k 2. toc¢ki dnevnega reda



e

OBCANSKA LISTA

ZADEVA: GRADIVO K 2. TOCKI DNEVNEGA REDA 21.
REDNE SEJE OBCINSKEGA SVETA OBCINE LOGATEC

Logatec, marec 2026




Spostovani,

v tem mandatu obcinskega sveta (2022- 2026) sedaj Ze tretji¢ izpostavljamo vprasanje o
delovnem vzdusju, notranji dinamiki, sistemu odnosov, institucionalni kulturi, ¢e Zelite tudi
organizacijski klimi in kulturi vodenja Obcinske uprave Obcine Logatec.

KRONOLOGUJA:

Prvic je bilo to vprasanje izrecno izpostavljeno na 13. redni seji dne 28. 11. 2024 in sicer smo
svetniki iskali odgovor Zupana, ali so bili na ravni vodstva oblinske uprave sprejeti kaksni
konkretni kadrovski ukrepi, zato da se zadrzZi kader, ki je Ze takrat ocitno odhajal v
povecanem Stevilu. Zaradi prevec sploSne odgovora o povsem obicajni fluktuaciji kadra, je
Obcanska lista Logatec (OLL) predlagala sprejem sklepa, da se na 14. redno sejo OS kot
samostojna tocka uvrsti razparava o upravljanju s ¢loveskimi viri na Obcini Logatec, kar je
tudi bilo izglasovano.

Na 14. redni seji z dne 30. 1. 2025, ki je sicer bila prekinjana in se je nato nadaljevala dne 2.
6. 2025, je tako bila pod 11. tocko dnevnega reda opravljena razprava o upravljanju s
¢loveskimi viri v Obcinski upravi Obcine Logatec, pri ¢emer smo izhodisca za razpravo, skupaj
s podatki pripravili mi svetniki svetniske skupne OLL.

Povod za razpravo je bil predvsem v zaskrbljujoce velikem Stevilu odhodov usluzbencev v
letu in pol, ki ga pac ni bilo mogoce pripisati obi¢ajni fluktuaciji kadrov v upravah
samoupravni lokalnih skupnostih in je zato bilo nujno poiskati kompleksnejse razlogih za tako
veliko Stevilo odhodov.

Po takratnih podatkih je imela obcinska uprava po kadrovskem nacrtu predvidenih 36
zasedenih delovnih mest, konec leta 2024 naj bi jih bilo zasedenih 34, pri ¢emer je v
takratnih 18 mesecih od 36 zaposlenih pogodbo o zaposlitvi prekinilo 13 zaposlenih, kar je
36%. (torej vec€ kot tretjina zaposlenih). Po takrat znanih podatkih naj bi to bili naslednji
zaposleni: vodja Oddelka za sploSne zadeve - pravnik, vodja Oddelka za finance - glavna
racunovodkinja, vodja Oddelka za okolje in prostor, vodja Oddelka za investicije, vodja
Glavne pisarne, vodja Kabineta Zupana, ponovno vodja Oddelka za finance - glavna
racunovodkinja, vodja komuniciranja, upravnik - skrbnik obcinskih prostorov v Zapolju,
uradnica za druzbene dejavnosti, uradnik za druzbene dejavnosti s podrocja turizma, uradnik
za podrodje investicij in obcinski redar.

Odgovor je v prvi vrsti podal g. Zupan (vzroke je iskal v epidemiji covida, v nezmoznosti
nadaljnjega dela na domu, da imajo nekateri teZzave z vklapljanjem v kolektiv, nekateri niso
za timsko delo, nestimulativne place, nezmoznost stimulativnega nagrajevanja in
napredovanja, nekateri porabijo veliko ¢asa za prihod v sluzbo in vrnitev domov, nekateri so
odsli v pokoj). Oglasil se je tudi direktor obcinske uprave Andrej Orac in podal natancnejse
podatke o odhodih (v 2022 je odslo 6 kadrov, v letu 2023 jih je odslo 4, v letu 2024 jih je
odslo 7, v letu 2025 — gledano do konca januarja 3; hkrati je prislo leta 2022 novih



usluzbencev 2, leta 2023 novih2, 2024 novih 11, 2025 do konca januarja nov 1). Po njegovem
so bili razlogi odhodov prvenstveno v tem, da so nekateri dobili sluzbe blizje domu, nekateri
bolje placane sluzbe, za druge veljajo osebne okolis¢ine. Podal je strukturo vodenja; trudi se
za dobro klimo med zaposlenimi.

SKLEP OS z dne 25. 3. 2025

Po opravljeni razpravi na obcinskem svetu, je bil sprejet sklep, s katerim so svetniki nalozili
obdinski upravi, da se s pomocjo zunanjega specializiranega podjetja za merjenje
organizacijske klime med zaposlenimi na Ob¢ini Logatec ugotovi razloge za nastale razmere v
obdinski upravi.

NEZIVRSEVANJE SKLEPA OS

V porocilu o izvrSevanju sklepov sprejetih na nadaljevanju 14. redne seje Obcinskega sveta
Obdine Logatec, ki ga je Zupan podpisan dne 25. 3. 2025 pod st. 013-13/2024-52 ni zaslediti
nikakrsnih zavez, nacrtov ali realizacije glede sprejetega sklepa k 11. tocki 14. redne seje OS.

TRENUTNO STANIJE

V vsem tem ¢asu (obdobje 1 leta) ne obcinska uprava ne Zupan nista obvestila Ob¢inskega
sveta o kakrsnih koli ukrepih, ki bi bili izvedeni na podlagi sklepa obcinskega sveta. Tako
danes pravzaprav ne vemo, ali je obcinska uprava sploh izvedla meritve organizacijske klime,
do kaksnih rezultatov je prisla, kaj so klju¢na vprasanja/podrocja, na katerih se je vlagalo v
letu 2025, kateri ukrepi, ki bi pripomogli k zadrzanju kvalitetnih kadrov, so bili sprejeti...

Poleg tega, da obcinska uprava ne izvrSuje sklepov Obcinskega sveta, pa je Se vedno —in to
celo Se bolj — zaskrbljujoce stanje zaposlenosti, popolnjenosti delovnih mest in ucinkovitega
delovanja obcinske uprave.

Po oceni OLL je do povecane stopnje prekinitev delovnih razmerij pricelo prihajati po
nastopu funkcije novega direktorja obcinske uprave, Andreja Orac¢a. Namre¢, hiter pregled
odhodov v tem Casu (torej od zacetka leta 2024 do danes) kaZze na odhod kar 21 javnih
usluzbenec, kar v povprecju pomeni 10 — 11 na leto in to pri organu, ki Steje vsega nekaj cez
30 zaposlenih.

Torej podatek, da leto odide cca 1/3 zaposlenih, moc¢no odstopa od povpredja, saj se v vecini
drzav OECD in EU letna fluktuacija zaposlenih v drzavni ali lokalni upravi giblje priblizno med
3 % in 7 % zaposlenih. Pri tem je »lestvica« fluktuacije kadrov postavljena tako, da pod
»normalno« fluktuacija v javni upravi sodi priblizno 3—-5 % kadrov letno, pod povisano
fluktuacijo se Steje 6—=7 % kadrov letno, pod zelo visoko fluktuacijo pa 8—10 % kadrov letno.
Fluktuacija v obsegu 30% tako predstavlja ekscesno in izstopajoce stanje!




Posebej zaskrbljujoce je nadaljnje dejstvo, da je obcina pogosto neuspesna tudi z razpisi za
nove zaposlitve na izpraznjena delovna mesta.

Da tezava ocitno ni v zaposlenih temvec¢ v vodstvu obcinske uprave, pa kaze podatek, da ima
kar nekaj delavcev po tem, ko so prekinili delovno razmerje, z obc¢ino sklenjeno podjemno ali
avtorsko pogodbo za nadaljnje izvajanje dela z istega delovnega podrocja, kot so ga opravljali
v €asu zaposlitve. Torej, usluzbenci svoje delo radi opravljajo, a ne pod pogoji, pritiski in
nacinom dela trenutnega direktorja obcinske uprave.

Marsikateri usluzbenec, ki je prekinil delo v obc¢inski upravi, je povedal, da so delovne
razmere nevzdrine, saj so bili podvrZeni pritiskom direktorja, njegovim direktnim zahtevam
po nacinu dela in vsebini odlo¢anja, ne glede na to, ali je to vsebinsko smiselno ter skladno s
predpisi. Po nekaterih ocitkih naj bi direktor celo preko nadzornih kamer dnevno spremiljal,
kdo hodi h komu v pisarno, kje so v ¢asu odmora ali celo v ¢asu odobrene odsotnosti ipd.

NAMESTO ZAKLJUCKA — SPODBUDA ZA RAZPRAVO

Kot smo svetniki OLL pred tem OS Ze pojasnjevali, je samostojna, usposobljena, marljiva in
strokovna obcinska uprava edini garant, da bo obcina svoje naloge, ki so ji zaupane po Ustavi
RS in Zakonu o lokalni samoupravi, lahko izvajala tekoce, uspesno, zakonito in v dobro
obcanov.

Za povprecnega obcana je vsekakor bolj pomembno, kdo in na kakSen nacin opravlja naloge
vodje za investicije ali vodje komuniciranja kot pa kdo je Zupan ali podZzupan. Zato naj na tem
mestu izpostavimo konkreten primer strokovnega sodelavca za investicije, ki je bil celo s
strani obcinskih svetnikov izrecno pohvaljen za dobro pripravljeno porocilo o izvajanju
investicije v javni kanalizacijski sistem HotedrSica, iz katerega je nedvomno izhajalo, da ima
usluzbenec ustrezna strokovna znanja kot tudi bogate izkusnje na podrocju dela, ki ga
opravlja. A prav ta delavec je delovne razmerje prekinil Ze po mesecu oziroma dveh po
zaposlitvi prav zaradi neustreznega vodenja obcinske uprave.

V Casu izrazite nekonkurencénosti javnega sektorju (v primerjavi z gospodarstvom) je izkusen
kader za vsako javno organizacijo zlata vreden kader, saj so zanj potrebna dolga leta
pridobivanja tako Studijskih kot prakti¢nih znanj in izkusenj. Izguba takega kadra je udarec za
kolektiv, Se bolj pa za kvaliteto in ucinkovitost dela obcinske uprave. Odgovornost, da tak
kader ostane, da se mu omogoci Se nadaljnji razvoj njegovih potencialov in kompetenc za
dobrobit obcine ter da se mu ponudi ustrezno delovno okolje (tako materialno kot
emocionalno) pa je na direktorju ob¢inske uprave in Zupanu!
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